






1. Tag / Day 1 2. Tag / Day 2 3. Tag / Day 3

Begrüßung und Einführung
Welcome and Introduction

MARGA - Testrunde
MARGA – Test Round

Controlling verstehen
Decision-oriented Accounting

MARGA – 1. Entscheidung
MARGA – 1st Decision

MARGA – 1. Entscheidung (Forts.)
MARGA – 1st Decision (Cont.)

Strategien umsetzen
Strategy Implementation

MARGA – 2. Entscheidung
MARGA – 2nd Decision

Wertorientiert steuern
Value-based Management

MARGA – 3. Entscheidung
MARGA – 3rd Decision

MARGA – 3. Entscheidung (Forts.)
MARGA – 3rd Decision (Cont.)

MARGA – 4. Entscheidung
MARGA – 4th Decision

MARGA – 5. Entscheidung
MARGA – 5th Decision

MARGA – Hauptversammlung
MARGA – Shareholders‘ Meeting

Kaffeepause / Coffee Break

Mittagspause / Lunch Break

Kaffeepause / Coffee Break

Abendessen / Dinner

Vom „Lehren“ zum „Lernen“ -  MARGA 
wird zur intensiven Erfahrung durch 
einen effektiven Mix aus fachlichem 
Input und Gruppenarbeiten.

From „teaching“ to „learning“ – MARGA 
is a thorough experience with an effective 
mix of in-class teaching and group work.

im Plenum / Plenary Session

in Gruppen / Group Work



Anmeldung
Registration

Die Anmeldung erbitten wir auf dem beiliegenden 
Anmeldebogen oder Online unter www.marga.de

Preis pro Teilnehmer: 1.200,- EUR zzgl. USt.

Weitere Informationen über MARGA Business Simulations 
finden Sie im Internet unter www.marga.de. 

To register please fill in the enclosed form 
and send/fax it back or enroll online: www.marga.de

Fee per participant: 1,200 Euro plus VAT

More information on MARGA Business Simulations 
is available on www.marga.de.

Das Seminar findet in Schloss Gracht, 

Erftstadt bei Köln statt.

The seminar takes place at Schloss Gracht, 

Erfstadt close to Cologne.

Kontakt
Contact

Dr. K. Christoph Heinen
Tel.: +49 2235 406212

Andreas E. Nill
Tel.: +49 2235 406264

MARGA Business Simulations GmbH 
Schloss Gracht
50374 Erftstadt 
Germany

www.marga.de
info@marga.de



Anmeldung / Registration

Name

Firma / Company

Abteilung / Dept.

Rechnungsansschrift / Invoice Address

Telefon / Phone

Fax

E-Mail

Fax: + 49 (0) 2235 406 333

MARGA Kompakt / MARGA Compact

Preis pro Teilnehmer: 1.200 Euro zzgl. USt.
Fee per person: 1,200 Euro plus VAT

In der Teilnahmegebühr sind die Kosten für die Seminarunterlagen enthalten. Die Kosten 

für Unterkunft und Verpflegung von 368 bzw. 454 Euro bei Anreise am Vorabend (Stand 

2008) werden separat abgerechnet.

The participant‘s fee includes seminar documents and manuals. The costs for board 

and lodging ranges from 368 to 454 Euro when arriving the night before (status as of 

2008) will be charged separately.

Herbst 2008 / Fall 2008:
 1.-3. September 2008 (Deutsch / German)

Frühjahr 2009 / Spring 2009:
 4. - 6. Mai 2009 (Deutsch / German)
 11 - 13 May 2009 (Englisch / English)

Ich benötige ein Einzelzimmer / I need a single room
von / from

bis / until




